
米海軍士官候補生読本に学ぶ 
 

 
 

リーダーシップとは「一人の人間がほかの人間の心からの服従、信頼、尊敬、忠実な協力をえるようなやり方で人間の思

考、計画、行為を指揮できかつそのような栄誉を与えうる技術
ア ー ト

、科学
サイエンス

、ないし天分」と定義されよう。   

リーダーシップは海軍士官の職務であり、熟達するには、上司、部下、同僚との日々の人間関係に対して地道にリーダー

シップの原理を適用し、たえざる研究と実践を重ねていくほかにないことをも意味している。 

リーダーシップは、リーダーがただフォロワーに責任を課すだけの一方通行なものではなく、リーダー、フォロワー両者間

の相互責任である。リーダーには当然フォロワーが存在するので、海軍士官はリーダーとして十分な成果をあげるには、ま

ず第一に、よき「フォロワーシップ」の原理を習得しなければならない。フォロワーシップとして習得すべき態度は、簡単には、

服従、信頼、尊敬、忠実な協力の四つである。海軍のリーダーシップをともなういかなる局面においても、いずれか一つの態

度でも欠けていれば、致命的な失敗を招くであろう。（以上米海軍士官候補生読本よりの原文引用） 

本講座は1981年初版発刊以来35刷りを重ねてきた不朽の名著（２００９年第2版発行）であるアメリカ海軍協会 武田文

男・野中郁次朗共訳「リーダーシップ：アメリカ海軍士官候補生読本」（生産性出版発行）を弊社が教材として使用許諾を得て、

独学・自習や多人数の集合セミナーでは得られない寺子屋的交流学習環境ならではの特徴を活かし、リーダーシップの基

本、実践についての精読並びに各人の経験なども交え、第一線現場管理者としてのリーダーシップ力を養成・相互研鑽する

ものです。積極的な参加をお待ちしております。 

 

【 日  時 】  平 成２３年 ８月 ９日（火）～１０日（水）9時30分～17時30分 （2日 14時間 CPDS 14ポイント） 

又は     ８月１９日（金）～２０日（土）9時30分～17時30分 （2日 14時間 CPDS 14ポイント） 

 

【 会  場 】  （有）えん総合研究所 少人数研修所「考究舎」 大阪府高槻市真上町3―7－35  
 

【 定  員 】  ６名 （定員になり次第締め切らせて頂きます。申しこみ者1名でも実施します） 

 

【 受 講 料 】  ２８，０００円（書籍代含む） 

 

【使 用 テキスト名 】  書籍：「リーダーシップ：アメリカ海軍士官候補生読本」アメリカ海軍協会  

武田文男・野中郁次朗共訳 （生産性出版） 及び研修を補完する関連資料の配付 

 

【主催者 ・問い合わせ】 

有限会社 えん総合研究所 大阪府高槻市真上町3丁目7番35号 

TEL＆FAX 072-682-8961（担当：長谷）メール in@en2.jp  HP  http://www.en2.jp 

【 カ リキ ュ ラム 】 
 

１  日  目 

○ 研修オリエンテーション 

 

基 礎 編 

【リーダーシップに関する理論学習と自己のリ－ダーシッ

プスタイルを把握します。】 

１ リーダーシップの概念 

2 心理学研究の歴史的背景 

3 人間行動の研究における科学的方法 

4. 集団の構造と機能 

 

実 践 編 

【平時、戦時におけるリ－ダーシップ 発揮について読本、

ケーススタディを通じて交流学習します。】 

5  道義的
モ ラ ル

リーダーシップ  

   道義的
モ ラ ル

とは、入隊する若者の育成、使命、責任etc                         

6  海軍士官の役割 

  海軍は生き方、人員の変動、誰を指導するのか、

慣習・慣行、礼儀作法etc、 

 

 

 

２  日  目 

 

7  有効なリーダーシップの人格的特性 

   肉体的勇気と精神的勇気、信義、ユーモアーのセン

ス、謙虚、自信、常識と良い判断etc 

8  リーダーシップのダイナミックな特性 

目標の設定、率先、計画能力、想像力、決断力etc 

9  その他の重要な成功要因 

部下を名前で呼ぶ能力、寛容、よき聞き手であれ、節

制、書き言葉対話し言葉etc 

10 人間関係 

協力対競争、同僚との関係、上司との関係、リーダー

対フォロアーとの関係、対市民関係etc 

11 カウンセリングと面接 

部下を知る事、カウンセリングと面接の一般原則etc 

12 規律と士気 

積極的規律、消極的規律、士気づくり、団結心etc 

13 組織と管理 

   組織の原則、指令系統の統一と活用、個人的監督、

権限の移譲etc 

○ まとめ 

CPDS認定 



            

【担当講師及びプロフィール紹介】 有限会社えん総合研究所 代表取締役 長谷 利男 
経営コンサルタント会社の営業及び営業所長を経て社内経営コンサルタント養成学校を卒業。

経営コンサルタントとして、建設・製造企業の経営戦略の策定、営業力強化指導、新分野進出調

査・策定、開業指導、階層別・テーマ別研修（経営幹部、管理職、現場主任、新入社員、目標管理

等）やISO9001、14001等の構築指導に通算30数年携わった後独立。えん”を社名に、大小ものづ

くり企業の“人・モノ・仕組・顧客づくり”に関する総合コンサルティング、人材育成を展開している。 
 

＜☆所属経済団体、★学会他＞ 

☆高槻商工会議所、大阪商工会議所、京都府中小企業技術センター協力会、佐賀県ベンチャー交流ネットワーク 

★産業組織心理学会、土木学会、日本建築学会、経営技術コンサルタント協会、自然エネルギー市民の会 

 

＜公的経営支援機関における専門家登録＞ 

国土交通省（建設業振興基金）：建設業経営戦略アドバイザー、中小企業基盤整備機構：販路開拓コーディネーター 

（社）全日本能率連盟：マスターマネジメント・コンサルタント、（財）日本規格協会：品質マネジメントシステム審査員補 

日本経団連事業サービスキャリア開発センター：日本経団連認定キャリアアドバイザー 

（財）いわて産業振興センター：専門家、（財）みやぎ産業振興機構：専門家、（財）富山県新世紀産業機構：専門家、 

（財）ひょうご産業活性化センター：専門家、（財）佐賀県地域産業支援センター：専門家 

 

【お申込方法】 
① 申込書にご記入の上、FAXまたはメール（申込書ファイル添付）でお申し込み下さい。折り返し「受講申し込み受

付」をメールまたはFAXにて連絡します。先着順に受付し、定員を超えている場合、今後の開催予定他で調整連

絡いたします。 

② 受講料は申込後5日以内に最寄の金融機関よりお振込み下さい。請求書が必要な方は受講申込書の通信欄に

ご記入下さい。尚振込み用紙の控が領収書となります。 

③ ご入金確認後受講券、会場案内図等を送付いたします。 

④ 都合により欠席される場合は前日までに連絡下さい。尚セミナーをキャンセルされても原則払い戻しは致しません。 

⑤ 不測事態の発生で開催を中止する場合は受講料の払い戻しを致します。 
 

【お振込先】 

 

 

【受講申込書】 

講座名 米海軍士官候補生読本に学ぶ   ～現場管理者リーダーシップ養成講座～ 

会社名  

所在地 〒 

TEL  FAX  申込責任者 

役職･ 氏名 
役職  氏名  

E-mall  

 才  8月9～10日  ８月１９～20日 

 才  8月9～10日  ８月１９～20日 

 才  8月9～10日  ８月１９～20日 

参加者才  

氏名・年齢 

 才  8月9～10日  ８月１９～20日 

振込予定日 
月      日         振込予定（申込日後５日以内にお振込下さい。振込手数料は、

申込者にてご負担願います。） 

通信欄  

【個人情報保護】 
弊社では経営コンサルティング業務、社員教育、新商品・サービスに関する情報をお知らせする目的で個人情報を保有しております。 

頂いた個人情報はセミナー受講券の発送などに利用いたします。又今後前述の目的にも利用いたします。  

三菱東京UFJ 銀行 梅田中央支店 普通預金 1888738 

口座名義 :： 有限会社えん総合研究所 
FAX ０７２－６８２－８９６１ 


